
    

 

 

       

    

 

 

 

                

  

            

         

               

         

 

         
           
 

    

          
     

 

         

 

 

    
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                           

                                                          

gzikp gqd{;D o'eEkw p'ov gfNnkbk. 

;?bc ngq/ib ckow 

gzikp gqd{;D o'eEkw p'ov d/ ro[Zg J/, ph ns/ ;h d/ nfXekohnK$ eowukohnK dh ;kbkBk 

ekor[iakoh ngq/ib fog'oN bJh 2011-2012 ;wK$ ;kb dh fog'oN 

fBZih vkNk 

Gkr-1 

1H nfXekoh$eowukoh dk BK : 

2H iBw fwsh : 
(FpdK ftu) 

3H n;kwh fi; s/ ezw eodk j? : 

4H w"i{dk ro/v ftZu brksko fB:[esh : 
dh fwsh ns/ ro/v 

5H ;kb d"okB fvT{Nh s'I r?o jkiao : 
ofjD dk ;wK (Nq/fBzr nkfd dk ;wK 

th ;g;aN ehsk ikt/) 

Gkr-2H (fBZih w[bzeD) T[; nfXekoh$eowukoh tZb'I Gfonk ikt/, fi; dh fog'oN fbZyh 

ik ojh j? L-

1H fvT{Nh dk ;zy/g fttoD : 

2H fwsh HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH s'I HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH sZe ehs/ ezw dk ;zy/g fttoD (fJj 100 ;pd 

s'I finkdk Bk j't/) 

;EkB: 
j;skyo 

fwsh: (fi; dh fog'oN fbyh ikDh j?) 



   

   

 

     

   

 

    

 

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

      

  

 

  

 

 

 

   

  

 

  

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

  

  

  

  

 

 

  

 

 

 

 

  

  

 

  

  

  

 

  

Gkr-3 (fog'oN fbyD tkb/ nfXekoh tZb'I w[bzeD) 

(feqgk eoe/ fog'oN fbyD s'I gfjbK fd;ak fBod/a; fXnkB Bkb gV bJ/ ikD) 

1H fog'oN eosk $ohthT{ eosk nfXekoh d[nkok jo fJZe B[es/ dh nzfee rq/fvzr ns/ 

doikpzdh j/m nB[;ko fdZsh ikt/L-

T) ehs/ ezw dk w[bzeD(fJ; Gkr B{z 40% t/N/i (weightage) j't/rh) 

RZX s' tZX fog'oN fog'oN ohftT{ eosk ohftT{ 

nzfee eosk eosk nfXekoh tZb'I eosk 

r/qfvzr nfXekoh nfXekoh d/ ;'Xh doipzdh nfXekoh d/ 

(aNumerical tZb'I fdZsh j;skyo i/eo T[j j;skyo 

grading doipzdh ekbw BzL 2 

Bkb ;fjws 

Bjh 

1 2 3 4 5 6 

1HnbkN ehs/ ftf;nk 

d/ ezw dh gqkgsh 

0-8 

2Heh nfXekoh gzikph 

ftZu ezw eodk j?? 

0-8 

3Hezw dh r[DtzBsk 0-8 

4HNkJhg$ezfgT{No 

ftZu w[jkos (;ghv 

ns/ ;[Xsk) 

0-8 

5Hezw dh ekoi-

e[;absk (ofi;NoK 

ns/ ukoNK nkfd 

dh ;KG ;zGkb 

nkfd dh 

ekoie[;absk nkfd) 

0-8 

ehs/ ezw dh ;w[Zuh 

doikpzdh (over all 

grading) 1 ns/ 5 

e[Zb i'V 

40 



    

 

   

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

   

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

      

       

 

  

    

     

  

  

    

  

  

    

 

  

    

   

 

  

    

 

  

 

 

   

   

  

    

  

 

    

 

 

 

 

 

 

n) ftneshrs r[DK$ft;/;asktK dk w[bzeD (fJ; Gkr B{z 30% (weightage) t/N/iI j't/rh) 

RZX s' tZX fog'oN fog'oN ohftT{ eosk ohftT{ 

nzfee eosk eosk nfXekoh tZb'I eosk 

r/qfvzr nfXekoh nfXekoh d/ ;'Xh doikpzdh nfXekoh d/ 

(aNumeric d[nkok ehsh j;skyo i/eo T[j j;skyo 

al grading doikpzdh 

(Grade) 

ekbw-2 Bkb 

;fjws BjhH 

j?(ekoB dZ;d/ 

j'J/ 

1 2 3 4 5 6 

1H ezw gqsh tshok 0-4 

2H fizw/tkoh dk 

GktBk 

0-4 

3H nB[;k;aB oZyDk 0-4 

4H fpnkB eoB dh 

;wZoEk 

0-4 

5H ft;b/;aD eoB 

dh :'rsk 

0-4 

6H Nhw d/ s"o s/ 

ezw eoB dh 

;wZoEk 

0-4 

7H ;w/I f;o ezw 

fBgNkT[D dh 

;wZoEk 

0-3 

8H nzdo{Bh nkg;h 

;pzX 

0-3 

fBZih r[Dk d/ 

nkXko s/ ;w[Zuh 

doikpzdh (over all 

grading) 1 s'I 8 

dk e[Zb i'V 

30 



    

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

  

  

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

    

 

 

    

  

 

 

    

 

  

 

  

 

    

   

   

    

     

 

        

 

J) eowukoh$nfXekoh dh ezw eoB dh :'rsk dk w[bzeD (fJ; Gkr B{z 30% t/N/iI 

(weightage) j't/rh) 

RZX s' tZX fog'oN fog'oN ohftT{ eosk ohftT{ 

nzfee eosk eosk nfXekoh eosk 

r/qfvzr nfXekoh nfXekoh d[nkok ;'Xh nfXekoh d/ 

(aNumerical d[nkok d/ doikpzdh j;skyo 

grading fdZsh 

doikpzdh 

(rq/v) 

j;skyo (ro/v) i/eo 

T[j ekbw 

BzL 2 Bkb 

;fjws Bk 

j't /(ekoB 

dZ;d/ j'J/) 

1 2 3 4 5 6 

1H ezw d/ y/so ftZu 

o{bK$fB:wk$ezw d/ 

sohe/ (procedure) dh 
ikDekoh ns/ T[BQK B{z 

;jh tos'I ;pzXh 

frnkB 

0-8 

2H skbw/b dh 

:'rsk 

0-8 

3H gfjbedwh 0-7 

4H ezfgT{No s/ ezw 

eoB dh gqthBsk 

0-7 

ezw eoB dh ;woZEk 

;pzXh ;w[Zuh 

doikpzdh 

(over all grading) 1 
ns/ 4 dk e[b i'V 

30 

Gkr-3 d/ T, n 

ns/ J ftZu gqk[gs 

e[b gqsh;s nze 

100 

B'NL ;wZu[h doikpzdh fBoXkfos ehs/ nB[gks ftZu ;ze/s d/ ;Bw[Zy nBgks[ s/ nXkfos 

j't/rh. 



  

 
      

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

     

    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gkr-4 nkw (General ) 

1H nkw iBsk Bkb ;zgoe (fiE/ fes/ bkr{ j't/)(feqgk eoe/ nkw iBsk dh nfXekoh sZe 

gj[zu (accessibility) ns/ T[BQk dhnK b'VK gqsh itkpd/jh pko/ fNZ /)gDh fdZsh ikt 

2H Nq/fBzr (nfXekoh d/ GftZy ftZu ezw ekia B{z fXnkB ftZu oZyd/ j'J/, T[; d/ ezw eoB 

dh ;wZoEk ftZu ;[Xko fbnkT[D bJh Nq/fBzr dh f;cko;a ehsh ikt/) 

3H f;js dh ;fEshL 

4H fdnkBdkoh (integrity) (nfXekoh$eowukoh dh fdnkBdkoh pko/ fNZgDh fdZsh ikt/) 

5L fog'oN eosk nfXekoh tZb'I eowukoh$nfXekoh dh ;wZoEk ns/ n;woZEsk, nk;kXoD 

gqkgshnK (extraordinary), wjZstg{oB n;cbsktK ns/ ewi'o torK gqsh tsho/ ;pzXh 
100(;") ;apdK ftZu toBD ehsk ikt/ 



         

    

 

 

 

  

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

6H fog'oN d/ Gkr-3 ftZu doi T,n ns/ J ftZu fdZsh t/N/I (weightage) d/ nkXko s/ 
;w[Zuh nzfee ns/ doikpzdh 

fdZsh ikD ykbh doikpzdh L-

;EkBL fog'oN fbyD tkb/ nfXekoh d/ j;skyo 

fwshL 

BKHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

fog'oN nXhB ;w/I d"okB 

nj[ZdkHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 



 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

       

       

     

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

         

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

   

 

 

 

 

        

        

 

 

Gkr-5 

ohftT{ eosk nfXekoh d/ eEBL-

1H ohftT{ eosk nfXekoh nXhB ehs/ ezw dk ;wK 

2H eh s[;hI fog'oN eosk nfXekoh tZb'I Gkr-3 ns/ 4 ftZu ehs/ ezw ns/ ft;a/;sktK ;pzXh 

ehsh doikpzdh Bkb ;fjws j' ? (i/eo Bjh sK ;pzXs Gkr ftZu T[gbZpX ekbw ftZu 
nkgDk w[bzeD doi ehsk ikt/ ns/ nkgD/ j;skyo ehs/ ikD). 

3H i/eo ;fjws BjhI sK ekoB dZ;/ ikD ? eh s[;hI T[; ftZu e[ZM ;[Xko eoB iK e[ZM 
;kfwb eoB ukj[zd/ j'. 

4H ohftT{ eosk nfXekoh d/ eEB (feqgk eoe/ nfXekoh d/ ;wZu/[ r[Dk, ;w/s ;woZEktK, 

n;woZEktK ns/ ewi'o torK gqsh tsho/ pko/ bZr-GZr 100 ;apdK ftZu toBD ehsk 

ikt/) 

5H fog'oN d/ Gkr-3 ftZu T,n ns/ J ftZu ehsh doikpzdh d/ nXko s/ ;w[Zuh nzfee 

ns/ doikpzdh 

fdZsh ikD ykbh doikpzdh L-

;EkBL ohftT{ eosk nfXekoh d/ j;skyo 

fwshL BkwHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

fog'oN nXhB ;w/I d"okB 

nj[ZdkHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 



 

 

       

  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

        

 

 

 

 

 

 

 

        

    

       

  

  

  

  

  

  

  

   

 

Gkr-6 

gqtkB eosk nfXekoh tZb'I fog'oN eosk$ohftT{ eosk nfXekoh tZb'I Gkr-3 ftZu T,n s/ J 

ftZu ehsh nzfee r/qfvzr ns/ doikpzdh d/ nXko s/ ;w{uh Z nzfee r/qfvzr ns/ doikpzdh 

fdsh ikD tkbh doikpzdh 

;EkBL gqtkB eosk nfXekoh d/ j;skyo 

fwshL BkwHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

fog'oN d/ ;w/I d"okB 

nj[ZdkHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

B'NL 1 

2 

i/eo gqtkB eosk nfXekoh nkgD/ fe;/ fe;w d/ eEB doi eoB/ ukj[zd/ j't/, 

T[j th T[go dZ;h EK s/ nzfes eo ;edk j?. 

J/HghHJ/HnkoH d/ gq'ckow/ ftu j/m fby/ nB[;ko gqshFZssk d/ nXko s/ doikpzdh 

ehsh ikt/. 

nzfes rq/fvzr doikpzdh 

81-100% T[sw 

61-80% pj[s nZSk 

51-60% nZSk 

31-50% n";s 

30% iK xZN n";s s'I xZN 



 

 

     

 

 

 

   

 

     

 

     

 

   

 

   

   

 

 

    

 

    

  

   

   

  

  

 

 

 

     

 

   

 

    

   
 

     

   

   

 

 

 

 

 

 

  

r[gs fog'oN dk ckow 

(gzikp gqd{;D o'eEkw p'ov, d/ ro[Zg-vh eowukohnK bJh) 

Gkr-1 

1H eowukoh dk Bkw L 

2H fgsk dk Bkw L 

3H nj[dk L 

4H fog'oN nXhB ;wK L 

5H fog'oN fbyD tkb/ nfXekoh 

dk Bkw ns/ nj[dk 

L 

1H nkw nB[wkB L 

Gkr-2 

(fJ; ftZu ;pzXs eowukoh d/ 

ezwe,ukb ubD ;pzXh ;w[Zuk 

nB[wkB ;kfwb j't/. yk; s"o s/ 

fJ; ftZu eowukoh dh fJwkBdkoh 

bJh dcso ftZu ;w/I dh gkpzdh, 

nB[;k;aB gqsh fizw/tkoh ns/ ;hBhno 

nfXekohnK gqsh nkfrnkekosk dk 

t/otk j't/) 

2H ykwhnK i/ e'Jh j'D L 

3H soZeh bJh :'rsk L 

4H eh eowukoh gzikph Gk;ak 

dk frnkB oZydk j? ? 

L 

5H doikpzdh 

(T[sw$pj[s uzrk$uzrk$n";s$ 

n";s s'I xZN)L 

L 

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

fog'oN fbyD tkb/ nfXekoh d/ j;skyo 

BkwHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

H 

nj[dkHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 



 

          

      

      

     

   

         

       

     

       

   

 

      

      

      

      

     

     

            

     

        

   

   

     

    

     

    

 

      

     

   

     

      

   

      

 

          

          

     

 

 

 

jdkfJsK 

1H ;kbkBk gqrsh fog'oN gqhyD fog'oN fJZe nfjw d;skt/i j?. fJj nfXekoh d/ ezw 

eki dk w[bzeD eoB ns/ e?ohno dh nrb/oh gZdT[Bsh bJh fJZe nfjw 

ikDekoh w[jZJhnk eotkT[Idk j?, fJ; bJh fi; eowukoh$nfXekoh dh fog'oN fbyh 

ik ojh j?, fog'oN eosk nfXekoh ns/ ohftT{ eosk nfXekoh B{z pj[s fizw/tkoh 

Bkb fJ; ckow B{z GoB ftZu fizw/tkoh fBTkT[Dh j't/rh. 

2H fog'oN eosk nfXekoh B{z fJj wfj;{; eoBk ukj[zdk j? fe fJ; dk T/d/;a nfXekoh 

dk ftek; eoBk j?. sK i' T[j nkgDh n;b ;wZoEk B{z gfjukD ;e/. fJj ykwhnK 

bZGD tkbh ekotkJh Bjh j? pfbe fJe ftek; eoB tkbh gqhfeqnk j?.fog'oN fbyD 

tkb/ nfXekoh ns/ ohftT{ eosk nfXekoh tZb'I, T[; nfXekoh, fi; dh fog'oN fbZyh 

ikDh j?, d/ ezw gqsh ewhnK, tshok iK T[;dk ;w[Zuk ftneshst(Personality) pko/ 

fog'oN ehsh ikDh j?. 

3H fJj Gkr g{ok fXnkB(care & attention) ns/ ;wK(aadequate time) d/ e/ Go/ ikD/ 

ukjhd/ jB. fog'oN B{z ;XkoD s'Io s/ iK pkjoh s'o s/ (casual or superficial 

manner) Go/ ikD dh e'f;a; dk T[Zu nfXekoh B{z ;gZ;N gsk uZb iKdh j?. 

4H i/eo ohftT[ eosk nfXekoh fJ; pko/ ;zs[;aN j? fe fog'oN fbyD tkb/ nfXekoh B/ 

T[fus ;ktXkBh ns/ fXnkB d/ fpnkB fpBQk jh fog'oN fbyh j? sK T[j fJ; pko/ 

Gkr -4 dh wZX 2 ftZu fJ; pkps eEB doi eo/rk. 

5H jo fJZe T[Zso ;za o{g ftZ fdZsk ikt/ e/tb T[;B{z SZve/ fiE/ nzfee rq/fvzry/g u 

(numerical grading) fdZsh ikDh j?. dZf;nk frnk ;EkB T[Zso dh bzpkJh do;kT[Idk 

j?. ;pdk ns/ gZdpzdh (phrases) B{z fXnkB Bkb u[fDnk ikt/ ns/ T[Zso foekov 

eoB tkb/ nfXekoh d/ fJokd/ B{z ;jh Yzr Bkb do;kT[Adk j't/ ;gZ;aN ns/ ;XkoB 

Gk;ak dk gq:'r ehsk ikt/. 

6H fog'oN fbyD tkbk nfXekoh T[; nfXekoh fi; dh fog'oN fbyh ikDh j't/, dk ;kb 

d/ ;[o{ ftZu ;kb d/ g{o/ eoB tkb/ fNZuk d/t/rk. i/eo e'Jh nfXekoh fog'oN nXhB 

;kb d/ bJh Btk gZd ;zGkbdk j? sK fJ; soK d/ fNZu/ Bt/I gZd ;zGkbD d/ ;w/I 

fB;fus ehs/ ikDr/.ezw$fNZu/ d't/I ;pzXs nfXekohnK B{z ;gZ;aN o{g ftZu ikD/ ;wM/ 

ikD/ j'Dr/. 

7H Gkt/ gqrsh fBohyD fJZe ;bkbk nfGnk; j?, fJj wkBt ;z;kXB ftek; (human 

resources development) dk ;kXB (tool) pD ;edk j? . fJ; bJh fog'oN fbyD 

tkb/ nfXekoh B{z fB:ws ;w/ d"okB ( regular intervals review) ezw dk w[bzeD eoBk 

ukjhdk j? ns/ ;bkj nkfd Bkb fJ; B{z ;[XkoB d/ edw TmkT[D/[ ukjhd/ jB . 

8H jo fJZe w[bzeD eosk (each appraiser) dh fJj e'f;a; j'Dh ukjhdh j? fe w[bzeD 

eoB tkb/ nfXekoh dh ekoie[;sk, nkuoD, fttjko ns/ :'rsk(performance, 

conduct, behaviour and potential) dh n;b s;tho g/;a eo/ . 

9H fJj w[bzeD, w[bezD eoB tkb/ nfXekoh dh ekoie[;bsk d/ pko/ fog'oN nXhB ;w/ 

sZe jh ;hfws ofjDk ukjhdk j? . 

10H fJZe' ekvo ftu pkopo d/ oI?e dhnK e[AZM n;kwhnK fiankdk fwjBse; j[zdhnK jB . 

fog'oN eosk$ ohftT{ eosk nfXekoh B{z fJ; rZb dk fog'oN fbyD ;w/ T[u/uk 

fXnkB oZyDk j[zdk j? ns/ b'V nB[;ko T[; dh fNgDh fog'oN Z ftu eoBh b'VhAdh j?. 

fdnkBsdkoh pko/ fog'oN d/D ;w/ fXnkB oZyD pko/ L-



     

  

 

      

  

 

          

   

   

 

        

   

 

       

    

 

         

        

   

 

 

    

      

      

  

         

  

 

 

T) i/eo fe;/ eowukoh $ nfXekoh dh fdnkBskoh ;Zeh j? sK ;g;aN s"o s/ fJzdoki 

ehsk ikt/ . 

n) fe;/ eowukoh dh fdnkBsdkoh ;Zeh j?, sK T[; dk ykBk ykbh SZv e/ j/m fby/ 

nB[;ko ekotkJh eoBh ukjhdh j? L-

1) tZyo/ s"o s/ B'N fsnko ehsk ikt/ ns/ nkgD/ T[u nfXekoh B{z fJ; ;pzXh ;fEsh 

foekov eoB bJh r[gs s"o s/ ekotkJh ehsh ikt/. T[; d/ ezw nkfd B{z w[bzeD 

eod/ j'J/ T[; dh fdnkBsdkoh pko/ fog'oN fsnko ehsh ikt/ . 

2) i/eo T[; dh T[es fog'oN d/ nXko s/ fJj ;g;aN j' iKdk j? fe eowukoh $ 

nfXekoh dh fdnkBsdkoh ;Zeh j? sK T[; dh fog'oN ftu fJzdoki ehsk ikt/ . 

3) i/eo fdnkBsdkoh pko/ ;Ze gZek j' iKdk j? asK T[; d/ sZE ;pzXs eowukoh $ 

nfXekoh B{z ezBt/ ehs/ ikD/ jB . 

4) i/eo ckb' nZg n?e;aB nB[ ?;ko fdnkBsdkoh ;Ze j'D pko/ Bk sK ebhno j[zdk j 

ns/ Bk jh gZek j[zdk j? sK ;pzXs eowukoh $ nfXekoh d/ eko ftjko s/ Bio oZyh 

ikt/. fog'oN gZeh j'D s/ T[es nB[;ko b'VhAdh ekotkJh ehsh ikt/ . 

B'N L-

fdnkBsdkoh fe;/ eowukoh $ nfXekoh d/ e?ohno ftu fJZe nfjw o'b ndk eodh 

j? fJ; bJh r[gs fog'oN ftu fJ; ekbw B{z GoB bZr/ pj[s ;ktXkBh tosD$ 

fXnkB oZyD dh b'V j? .fJ; wzst bJh fog'oN eosk $ ohftT{ eosk $ gqtkB 

eosk nfXekohnK B{z g{oh ;ktXkBh tosd/ j'J/ ;pzXs eowukoh$ nfXekoh d/ ezw-

eki$ ukb uZbD ns/ T[; d/ ehs/ ikD tkb/ ezw B{z jo gZy' tkuD 4 sZEK dh 

gVu'b eoB T[gozs jh fdnkBsdkoh pko/ nkgD/ eEB doi eoB sK Ii' fe;/ Bkb 

p/fJzB;kch Bk j't/ . 


